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Tic-tac de

Condamnée voici une quinzaine d’années,
la montre mécanique se refait une beauté.
Les horlogers qualifiés, espéce rare,

sont aujourd’hui courtisés
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Remontoirs, engrenages, vis, écrous... Qui dit mécanique de précision dit d'abord formation. Photo Patek Philippe
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Nonante mille emplois dans les
années 70, le tiers actuellement. L'in-
dustrie horlogére traditionnelle, si-
nistrée par l'arrivée intempestive de
I'tlectronique, dépassée par les vibra-
tions du quartz, n'a plus guére attiré
les jeunes, une génération durant. A
cela, deux raisons au moins; les pers-
pectives ne correspondaient plusd un
avenir possible, on avait d'ailleurs dé-
ja dit adien au métier autrefois con-
voité de régleur, et le savoir-faire, la
bienfacture manuelle n'étaient plus
nécessaires  la maitrise du temps.

Aujourd’hui, le retournement de
situation est spectaculaire. Les mo-
des changeant au rythme d'une ving-
taine d’années environ, on constate
un véritable engovement du public
pour la montre mécanique. Et, alors
qu'elle gagne de plus en plus d’adep-
tes, un vide de main-d'euvre haute-
ment qualifiée affecte les entreprises.

A preuve, les offres d’emploi fré-
quentes, depuis quelque temps, qui
sentent comme la recherche désespé-
rée d’horlogers expérimentés. On en
voit dans la presse régionale de tout
I"arc jurassien, les entreprises du bout
du Léman n’hésitant pas 4 sonder le
marché neuchitelois n

A I'Ecole d’horlogerie de Gené

cente, horlogers microélectroniciens
ont 4 nouveau la cote, des salaires
plus attractifs n'y étant sans doute
pas étrangers.

Mleux méme, la demande étant

Qui, 4 son tour, se tourne vers la
Franche-Comté. Certaines entrepri-
ses proches de la frontiére frangaise
transportent des cars entiers de fron-
taliers pour faire face 4 la demande
du jour. Et les services de placement
sont sur la bréche eux aussi.

«Le recrutement d’horlogers spé-
cialisés nécessite beaucoup de patien-
cexn, avoue le chef du persou.neﬁ une
grande marque chaux-de-fonniére.
On a aussi entendu parler de débau-
chage, de surenchére des salaires, mé-
me si cette pratique est censée n'avoir
pas cours,

Le changement de mode n'expli-
que pourtant pas, & lui seul, cette
brusque tension de I'emploi. En effet,
les anciens arrivent 4 1"ige de la re-
traite. Ainsi, les plus qualifiés s'effa-
cent, alors que, dans la branche, la
reléve ne s'est pas formée. Un vide
compréhensible, au vu de la restruc-
turation qui s'est produite dans I'hor-
logerie vers la fin des années 70. A La
Chaux-de-Fonds, durant cette pério-
de, les effectifs des classes d'horlogers
ont fondu. Le métier faisait méme
sourire, lorsque les orienteurs profes-
sionnels le proposaient aux jeunes en
fin de scolarité.

Climat positif

Actuellement cependant, une nou-
velle confiance semble s'établir. Et
tous les centres de formation regar-
nissent leurs classes. Horlogers rha-
billeurs, techniciens en restauration
d'horlogerie ancienne, mais aussi, et
il s'agit 1a d'une formation plus ré-

de plus en plus
nombreuses sont les entreprises qui
forment elles-mémes la main-d’oeu-
vre dont elles ont besoin. En effet, les
six écoles d'horlogerie (une seule 4
Soleure pour la Suisse alémanique)
subsistant aprés moult fermetures
(Saint-Imier, Fleurier, Le Locle, etc.)
ne libérent pas des volées suffisantes
d'éléves.

«Le vent a tourné il y a environ
trois ans», reléve Claude Laesser, di-
recteur de I'Ecole technique de La
Chaux-de-Fonds, dont la fréquenta-
tion des classes est en constante haus-
se. « Le prestige, un sentiment d’ave-
nir, de securite sont de retour. Grice
4 I'effet Swatch et au regain d'intérét
du public pour la belle montre méca-
niquew, ajoute-t-il. « La montre haut
de gamme assure la pérennité du bel
ouvrage, de la minutie, de I'ingéniosi-
1€, de la précisi pE ion conquise au fil des
années. Elle demeure la force de
I'horlogerie suisse. Pour le bas de
gamme, domaine oi la concurrence
est plus délicate face a la production
est- nsmuque, I'arrivée de Swatch a

un 1¢ dans les

. les aff complet.
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certainement agi comme l'invitation
a prendre part a une aventure nouvel-
le, sedmsame fondée sur le savolr
d'un passé régional de plusieurs sié-
cles. Et les prouesses techniques sus-
ceptibles d'attirer les jeunes font un
tabac. Il suffit de voir comment la
Swatch Pager, la montre bip, a enfié-
vré les amateurs, collectionneurs en
téte, qui se I'arrachent!

Plus de mobilité

«Au creux de la vague, poursuit
Claude Laesser, la désaffection du
métier était si grande que des profes-
seurs se sont retrouves sans éleves. 11
a fallu les réorienter. Tandis qu'ac-
tuellement, notre école accueille mé-
me des candidats de France voisine.
Le renouvellement cependant ne se
fait pas seulement sur la base des
COnnaissances ancienrles il faut en
plus tenir comipte de la nouveauté.
Donc prévoir I'avenir en proposant
des formations moins cloisonnées,
comme par exemple celle d’opérateur
en horlogerie. Pour ne pas se retrou-
ver dans I'angoisse des années pas-
sées, Findustrie a besoin de mobilité
afirt de mieux faire face aux change-
ments. »

- L'avenir de la branche? Selon le

années difficiles. Occupant une posi-
tion de leader au sens de I'innovation
et du produit de masse sur les mar-
chés internationaux, prolongement
technologique des racines ancestra-
les, elle a signifié un renouveau bien-
faisant de la présence helvétique, aux
répercussions mondiales. »

Les récentes ventes aux enchéres
de Swatch & des prix haut perchés,
pour ne pas dire franchement fous,
ne le démentiront 1g:a:v, Produit de la
modernité, la jetable en plastique a

de I'Ecole technique des
Montagnes neuchételoises, I'horlo-
gerie suisse a encore de beaux jours
devant elle, mais, bien siir, des pério-
des difficiles aussi.

Anecdotigue peut-étre, mais signi-
ficatif: des demandes d'éléves en pro-
venance du Japon arrivent 4 La
Chaux-de-Fonds. On peut d'ailleurs
signaler qu’au cours des années 70, ce
sont les éléves étrangers qui ont assu-
ré la pérennité de I'Ecole d’horlogerie
de La Chaux-de-Fonds.

Pour assurer le suivi de la produc-

tion ainsi que la conservation des an-
ciens modéles, les maisons prestigieu-
ses ~ on I'a vu - sont en manque per-
manent de mains habiles et de savoir.
En effet, le métier d’horloger n'est
pas totalement acquis en fin de for-
mation. I1 lui faut ajouter encore I'ex-
pencnoe‘ le doigté, et cela ne s'ac-
quiert qu'au bout de nombreuses an-
nées de pratique. Qui peut se targuer
de savoir d’emblée pivoter une roue,
fabriquer une 4 une n'importe quelle
piéce défectueuse d'une montre vieil-
le d'un siécle?

Or, c'est bien de cela qu'il s"agit,
lorsque les entreprises se voient con-
traintes de demander 4 des retraités
de bien vouloir poursuivre leur acti-
vité professionnelle. Clest 1a qu'il
mangue un maillon 4 la chaine, hu-
maine cette fois-ci.

A Genéve, on se presse auprés des
centres de formation pour recruter
des horlogers, avant méme que les
derniers examens soient réussis, tout
en sachant que I'apprentissage sera
long encore en atelier de rhabillage.
D'autant plus que souvent, 'apprenti
se décide 4 poursuivre sa formation
pour devenir technicien.

Ce que I'on sent, partout, cest le
manque. Et pourtant, horloger, rha-
billeur, horloger complet, «c'est un
trés beau métier, d I'avenir assuré»,
confirme un chef d'atelier de Patek
Philippe. «Mai& pendant longtemps,
la profession n'a pas été reconnue a
sa juste valeur financiérement et so-
cialement. Les horlogers, méme trés
qualifiés, sont toujours considérés
comme des ouvriers, alors qu'il ya 80
ans, au bénéfice de la méme expérien-
ce, usant des mémes outils, ils étaient
des maitres», poursuit-il. «On cons-
tate que, méme si les salaires sont en
évolution positive, il faut continuer
de se battre, surtout si le statut ne
s'améliore qu'en raison de la présente
situation d’absence de personnel»,
ajoute-t-il.

Dans I'horlogerie moderne, la
maitrise du lemrs, la précision ap-
partiennent & ['électronique, c'est
certain. Mais dans les réalisations au-
dacieuses, nécessitant un personnel
travaillant 4 la chaine, la véritable
horlogerie intervient peu. L'intérét se
situe avant tout au niveau de la con-
ception. «Un horloger qui aime son
metier, qui choie ses piéces, ressentira
des frustrations lorsque son travail
est dicté par les cadences et les prix de
revient au détriment de la connais-
sance, de I'expérience artisanale», af-
firme un horloger chaux-de-fonnier
de longue date.

Musique d’avenir

L'avenir de I'horlogerie helvéti-
que, il faut le concevoir plutot dans la
montre mécanique, que 'on avait
peut-étre reléguée un peu rapidement
au seul musée sous I'effet de la pani-
que. En tout cas, les amoureux des
chers tic-tac (dans toutes les accep-
tions du terme) n’ont pas de craintes
4 nourrir, Il y aura toujours des ama-
teurs pour les beaux mouvements, et
les Japonais, clients particuliérement
friands de haut de gamme, sont des

Suite en page 16
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Patience, technique et savoir-faire, trois des secrets du montage.
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passionnés de mécanique, nous a-t-
on répété en cheeur tout au long de
notre enquéte. Le garde-temps méca-
nique, poche et bracelet & grand

tissage de 4 ans. Une formation com-
plémentaire de deux ans donne accés
au titre de technicien en restauration
d’horlogerie ancienne. Sa connais-
sance des styles et des époques, son
bagage tant théorigue, technique, ar-
tisanal, qu'artistique en font un spé-
cialiste h

complications, chrono simple ou a
quantiémes, avec ou sans rattrapan-
te, quantiémes perpétuels, répétitions
minutes, mécanismes additionnels,
montre musicale, diit-il étre moins
précis, présente une valeur ajoutée
d'importance, par son coté artisanal,
sa beauté intrinséque. Evidemment,
son coiit le destine 4 une couche so-
ciale élevée. A titre de comparaison,
mentionnons la sensationnelle réali-
sation de Citizen qui, poussant la
technologie électronique av maxi-
mum, met sur le marché une montre
trés compliquée pour moins de 700
francs, alors qu'un produit analogue,
mécanique et fabriqué en Suisse, na-
vigue dans les un quart 4 un demi-
million de francs. C'est dire la plus-
value apportée par l'intervention de
la main!

En tout état de cause, le futur im-
médiat du jeune qui aura choisi I'hor-
logerie parait plus souriant actuelle-
ment que dans nombre de profes-
sions. 1l est certain de trouver un pre-
mier emploi aprés sa formation, i
I'heure ot les rangs des chémeurs
grossissent. De plus, les salaires ver-
sés dans ce secteur supportent com-
paraisons et le métier, mariant tech-
nologie de pointe et micromécani-
que, gagne en prestige.

Formations

L'horloger-rhabilleur connait aus-
si bien les chronographes que les
montres électroniques 4 quartz. 1l en-
tretient et répare montres et pendules
de tous types et, 4 I'aide de connais-
sances en micromécanique, il peut re-
créer les éléments nécessaires d'un
mécanisme défaillant. CFC, appren-

restaurer n'importe quelle piéce de
collection de valeur.

L’horloger microélectronicien, ti-
tulaire d'un CFC aprés quatre ans
d’apprentissage, se destine 4 assurer
le montage de produits du domaine
horloger et de la microtechnique. Son
champ d"activités comprend la mon-
tre mécanique autant qu'électroni-
que et la maitrise des méthodes et
moyens d’assemblage de celles-ci.

Deux années supplémentaires de
perfectionnement permettent ['ob-
tention du dipléme de technicien en
microtechnique, option construction
horlogére.

Par ailleurs, des formations plus
courtes sont envisagées, tel opérateur
en horlogerie, option spiraux, en col-
laboration avec la convention patro-
nale.

Un métier-passion

Il y a quelques années encore, le
métier d’horloger n'avait pas encore
regagné le prestige qui lui est & nou-
veau reconnu aujourd’hui. Qu'est-ce
qui pouvait bien, alors, motiver un
adolescent 4 entrer dans cette profes-
sion?

A cet effet, nous avons demandé a
Stéphane, en classe terminale de rha-
billage, ce qui I'avait attiré vers les
montres et autres pendules. D’em-
blée, il a parlé de fascination. « Dans
I'horlogerie mécanique, le plaisir est
infini de pouvoir tout faire a I'aide de
ses mains, au moyen d'outils trés pal-
pables, sans recourir 4 I'ordinateur.
Javais débuté en micromécanique,
mais cela ne me plaisait pas. Le vira-
ge que j'ai accompli, sans peut-gtre
beaucoup de conviction, s'est rapide-

qualifié 4 méme de
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ment avéré comme véritable passion.
Jamais je ne retournerai dans un ate-
lier de mécanique, ol tout sent I'hui-
le. Le métier d’horloger est plus con-
fortable en un sens, c'est plus propre,
silencieux, c'est aussi un de ses as-
pects appréciables. » En effet, I'horlo-
ger effectue un travail net soi

NATIONAL

A bout de souffle

Un petit litige de personnes cache un
probléme fraw o les conseillers fédé-
raux Arnold Koller, patron de justice et
police, et Flavio Cotti, chef du Dépar-
tement de U'intérieur, et @ ce titre, mi-
nistre de ['environnement, ne sont pas
d'accord sur la politique actuelle de lut-
te contre la pollution de l'air. Le pre-
mier, en bon juriste, est excédé de voir
que des dispositions légales ne sont pas
ou, plutdt, ne peuvent pas éire respec-
tées. Le second veut imposer envers et
contre tout le programme qui avait été
approuvé par le Conseil fédéral.

Point de départ de cette discussion
que le Conseil fédéral devrait trancher
prochainement : les valeurs-limites qui
Sfixent les quantités maximales de subs-
tances nocives que peut contenir I'air.
Inscrites dans l'ordonnance sur la pro-
tection de l'air, ces limites devront étre
respectées dés 1994. Elles concernent
plusieurs substances dont, en particu-
lier, les oxydes d'azote et 'ozone. Or, il
s'avére aujourd hui que ces limites sont
[fréquemment dépassées. Ce qui, 4 cha-
que occasion, declenche des « alarmes-
smog » ef, partant, des réactions de pa-
nigue et des polémigues.

Chague été c'est pareil: le smog esti-
wzi _,:'air fe’s gros litres, quelgques respon-

et, dans sa blouse blanche, n’a-t-il
Ppas toujours passé pour un ouvrier
au-dessus du lot, un aristocrate de
I'ouvrage manuel. §'il travaille dans
de bonnes conditions, et c'est I'apa-
nage des montres haut de gamme et
de luxe, il maitrise non seulement le
temps, mais son temps pour exécuter
les tiches qui lui sont confiées avec la
plus grande application. En outre, et
les jeunes n'y sont pas insensibles, il
est possible de voyager en pratiquant
son métier. «Il y a des iles, dans les
Caraibes, qui font réver», soupire
notre interlocuteur. « Et 'Asie m'in-
téresse aussi.» Oui, des portes s'ou-
vrent, parfois inattendues, aux mai-
tres du temps fascinés non seulement
par I'objet qu'ils tiennent en main,
mais encore par ce qu'il 3 dans le ven-
tre, par toute cette finesse robuste et,
pourquoi pas, I'histoire qu'il véhicu-
le. «C'est impressionnant d’ouvrir un
mécanisme en panne, qui a fidéle-
ment égrené son tic-tac pendant prés
d'un siécle, de pouvoir le remettre en
marche, d'y trouver des signes de pré-
décesseurs. » Sonia Graf

hles politiques-etla presse s -
de iére fort di ble et général
ment sans aucune compétence scientifi-
que, d semer la panique dans la popula-
tion. Au point que méme le Conseil fé-
déral se laisse aller & des réactions in-
sensées comme, par exemple, les limi-
tations de vitesse sur certains trongons
d'autoroute en juillet et aotit 1991, Une
mesure non seulement inutile mais qui,
de l'avis de la plupart des vrais spécia-
listes, @ méme eu un effet contraire.

Si on ajoute d cela que la Suisse s'est
imposée les valeurs limites les plus sévé-
res du monde, on comprend la réaction
du ministre de la justice qui a décidé de
saisir ['ensemble du Conseil fédéral de
ce probléme. Le document de travail
Soumis au gouvernement propose, entre
autres, deux variantes: d'un cité, le
Conseil fédéral pourrait allonger de
quatre ans le délai (1998 au lieu de
1994) prévu pour I'imposition définiti-
ve de ces valeurs ; d'un autre, il pourrait
hausser ces limites et les adapter a cel-
les adoptées ou envisagées par les au-
tres pays industrialisés.

Le cavalier seul helvétique s'essouf-
fle. On constate aujourd'hui qu'on ne
peut forcer une évolution complexe en
édictant des dispositions irréalistes.
Pas plus qu'on arréte avec des textes de
loi la pollution que le vent apporte du
Sfond £’ I'Europe. La Suisse a joué un
[formidable rélgife pionnier en Europe
dans les années quatre-vingts. Par
exemple, en exigeant la premiére les
catalyseurs pour les automobiles. Mais
cette époque est révolue car la commu-
nauté internationale a pris conscience
de ce probléme. C'est de concert avec
ses partenaires que la Suisse doit agir
aujourd'hui. La nature y gagnera. Et
pas seulement en Suisse.

Walter Froehlich




